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STANDARDKOSTNADSANALYS

15.7 Analys av fasta omkostnader

Kapitel 15 i huvudboken har bland annat behandlat analys av rorliga, direkta
kostnader och analys av rérliga omkostnader. Dessa analyser utgor standard-
kostnadsanalysens kdrna. I avsnitt 15.7-15.9 presenteras ndgra mojligheter
till férdjupning och utvidgning.

Foretag som anvéinder en sjalvkostnadsmetod for kalkylering kan genomféra
en samtidig, kombinerad, analys av rorliga och fasta tillverkningsomkostna-
der. Detta tillvigagangssitt ar relativt komplicerat och behandlas inte har.
Ett annat alternativ dr att analysera fasta omkostnader pa ett liknande sétt
som rorliga omkostnader, vilket diskuteras nedan.

I forsta hand studeras fasta tillverkningsomkostnader (TOf). Vid sjélv-
kostnadsmetoden gors ett paldgg for varje tillverkad produkt, for att ticka
kostnaden for TOf. Kostnaden ackumuleras, eller upparbetas, i takt med
produktionen. Summan av gjorda paldgg under en period utgor det upp- Upparbetat
arbetade palagget. paldgg

Lat oss anta att ett féretag anvander maskintid som fordelningsnyckel for TOf.

Mingden utnyttjad maskintid per produkt (Kv) kan avvika fran budgeterad

maskintid per produkt (Ks). Det ger upphov till en prestationsdifferens. Om Prestations-
foretaget lyckas producera med mindre maskintid per produkt dn budget ar  differens
avvikelsen gynnsam. Differensen kan métas mot en rorlig budget (verklig

volym) och med standardpalagg som pris (se figur 15.5). Prestationsdifferens dr

ett matt pa hur effektivt maskinerna har anvénts f6r den utférda produktionen.

Mingden anvind maskintid (Kv * Vv) kan skilja sig fran budgeterad maskin-

tid (Ks * Vs). Skillnaden vérderas till standardpris (standardpéalagg) och kallas
sysselsdttningsdifferens. Den visar ett matt pa virdet av battre eller simre Sysselsattnings-
kapacitetsutnyttjande in budgeterat. En positiv sysselsittningsdifferens differens
innebar att foretaget med befintliga resurser (lokaler, maskiner osv.) har

fatt storre produktion dn budgeterat. I kalkylering kallas denna skillnad fér =~ Over- resp. under-
overtickning av fasta kostnader. Overtickning innebir att upparbetat paligg  téckning avFK

ar storre an budgeterad fast omkostnad.

En tredje differens kallas forbrukningsdifferens. Den uppstar om redovisade, Fsrbruknings-
verkliga TOf skiljer sig fran budgeterade TOf. Forbrukningsdifferens ar ett ~differens
matt pa resursforbrukningen for fasta tillverkningsomkostnader, som avskriv-
ning for lokaler och maskiner, uppvarmning, produktionsplanering, repara-
tionsverkstad osv. Om den verkliga kostnaden ar ldgre &n budget dr avvikelsen
gynnsam. Sysselsdttnings- och férbrukningsdifferenserna utgér tillsammans

paldggsdifferensen. Differenserna for fasta TO sammanfattas i figur 15.5. Palaggsdifferens
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Standardpalagg Upparbetat palagg Verklig fast
for fast omkostnad for fast omkostnad Bugﬁit:;ta:agaﬁ omkostnad.
vid verklig volym. vid verklig volym. (Ps * Ks* V. ) Fran redovisningen.
(Ps * Ks * V) (Ps * Kv * VW) SELSEAR (Pv * Kv * W)

Prestationsdiff.
(Ks—Kv) * Ps = \\v

Forbrukningsdiff.
Ps * Ks * Vs—Pv = Kv x v

Sysselsattningsdiff.
(Kv * Vwv—Ks * Vs) = Ps

Palaggsdiff.
(Ps—Pv) * Kv * Vv

FIGUR15.5 Differenser for fasta tillverkningsomkostnader.

EXEMPEL

AB Merkurius tillverkar produkterna X, Y och Z. Fasta tillverkningsom-
kostnader budgeteras till 6,9 mnkr for en period och de fordelas med ett
standardpaldagg om 300 kr per maskintimme. I efterhand kan foretaget
konstatera att de fasta tillverkningsomkostnaderna enligt redovisningen
uppgick till 6,42 mnkr. Gor en analys av fasta tillverkningsomkostnader.
For produkterna galler f6ljande data.

X Y VA
Maskintid budget 04 0,6 09
(tim/st) utfall 04 0,5 0,8
Volym budget 20000 10 000 10 000
(tim) utfall 18 000 12 000 13 000
Losning

Budgeterad volym behovs inte f6r analysen.

Standardforbrukning av maskintimmar vid verklig volym (£ Ks * Vv):
0,418 000 + 0,6 * 12 000 + 0,9 * 13 000 = 26 100 timmar
Standardpalagg for fast omkostnad vid verklig volym (Ps * Ks * Vv):
300 * 26 100 = 7,83 mnkr.

Faktisk forbrukning av maskintimmar (X Kv * Vv):

0,4 %18 000 + 0,5 * 12 000 + 0,8 * 13 000 = 23 600 timmar
Upparbetade paldgg for fast omkostnad (Ps * Kv x Vv):

300 * 23 600 = 7,08 mnkr.

Prestationsdifferens: 7,83 - 7,08 = +0,75 mnkr
Sysselsattningsdifferens: 7,08 - 6,9 = 40,18 mnkr
Forbrukningsdifferens: 6,9 - 6,42 =  +0,48 mnkr
Palaggsdifferens: +0,18 + (+ 0,48) =  +0,66 mnkr
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Samtliga differenser 4r gynnsamma och data har anpassats sa att alla har
fatt positivt tecken. Foretaget har en positiv prestationsdifferens eftersom
genomsnittlig maskintid per produkt dr lagre d&n budgeterat. Sysselsattnings-
differensen dr positiv pa grund av hogre kapacitetsutnyttjande én budgeterat
(overtackning av fasta kostnader). Férbrukningsdifferensen ar positiv pa
grund av mindre atgang av fasta tillverkningsomkostnader 4n budgeterat,
vilket kan bero pa ldgre hyror, rantor, avskrivningar, virmekostnader samt
ldgre kostnader for produktionsplanering, reparationsverkstad osv.

Ovan anvindes maskintid som férdelningsnyckel. Motsvarande analys kan
goras med andra férdelningsgrunder.

I figur 15.6 illustreras positiva differenser vid fasta tillverkningsomkostna-
der. Standardpaldgget (Ps) ar berdknat vid budgeterad volym, i detta fall
normal volym. En férkalkyl baserad utifrdn nagon annan volym, till exempel
praktiskt tillgdnglig kapacitet (se avsnitt 5.4.2 i huvudboken), ger ett annat
standardpalagg (Ps). I figuren nedan ersitts dd normal volym av den valda

volymen.
Kostnad Standardpadldgg for
A utférd produktion
: : (Ps * Ks * \\v)
: 7
Upparbetade paldagg for
A utford produktion
/ (Ps * Kv * W)
.7 Budgeterad fast kostnad
P (Ps * Ks * Vs)
- : i1 C
__________ < _J Verklig fast kostnad
...... [ Y SN 1) EES
- (Pv * Kv *\W)
7~ : :
” H H
7~
7
'
b
Z
» Volym (V)
Vs W (Antal tillv. prod.)
Budget Verklig
volym volym

A Prestationsdifferens (Kvantitetsdifferens)

B Sysselsattningsdifferens (6ver- eller undertackning av fast kostnad)

C Forbrukningsdifferens

B + C Palaggsdifferens (Prisdifferens)

FIGUR15.6 Avvikelser for fasta tillverkningsomkostnader.
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Prestations-
differens

Sysselsattnings-
differens

Forbruknings-
differens

Mix- eller
blandnings-
differens

Forsiktighet
anbefalls vid
tolkning av
differenserna

En battre maskineffektivitet visar sig i att upparbetat palagg dr lagre dn for-
kalkylerat standardpalagg, for en viss volym. Detta beror pa mindre resurs-
forbrukning per produkt dn budgeterat. Avvikelsen kallas prestationsdifferens.

Skillnaden mellan upparbetat paldgg och budgeterad fast kostnad kallas
sysselsdttningsdifferens. Den anger ett viarde for kapacitetsutnyttjande.
I detta fall har foretaget med befintliga fasta resurser presterat en storre
volym én budget. Harigenom erhalls en 6vertdckning av fasta omkostnader.

Forbrukningsdifferensen ar positiv om verkliga TOf dr lagre d4n budgeterade
TOf. Det kan bero pa lagre pris for virme, rdntor, 1oner m.m. Det kan dven
bero pa sparsamhet, som har lett till mindre resursforbrukning, till exempel av
elektricitet, mindre lokaler, mindre kapitalbindning och mindre férmanstid.

Forbruknings- och prestationsdifferenserna anses ofta vara mer paverkbara
an sysselsdttningsdifferensen. Foretag kan pa samma sétt som ovan berdkna
sysselsattnings- och forbrukningsdifferenser for fasta affirsomkostnader.
I praktiken torde denna analys vara mycket ovanlig.

15.8 Analys av intakter, resultat
och tackningsbidrag

Intakter, resultat och TB kan analyseras pa samma sétt som rorliga kostnader.
Analysen av resultat och TB baseras pa en konstant standardkostnad (sarkost-
nad) per produkt. Om budgeterat resultat jamfors med verkligt resultat erhalls
en resultatavvikelse. Den kan delas upp i en forsaljningsprisdifferens och en
volymdifferens, analogt med uppdelningen i en pris- och en kvantitetsdel for
rorliga kostnader. Alternativt gar detatt beridkna en volymdifferens for intakter.

Ett foretag kan samtidigt analysera flera produkter och berdkna en mix-
differens (blandningsdifferens) som visar produktblandningens betydelse.
Nagra produkter kan ge bittre tickningsbidrag dn andra. Det betyder att
foretaget kan fé olika resultat vid samma totala forsédljningsintékt.

Det finns flera skél att vara forsiktig vid tolkning av de differenser som erhlls
vid analys av intdkter, resultat och tickningsbidrag. Férsiljningsvolym
hénger ofta ihop med forséljningspris och det kan da vara meningslost att
dela upp den totala resultatdifferensen i tva delar. Méjligen kan en uppdelning
ge en viss lirdom om produktens priselasticitet. Med en konstant prisniva
kan analysen ocksa visa volymeffekten av olika saljatgdrder.

En mixdifferens ger meningsfull information bara nir det finns ett samband
mellan produkterna. De kan till exempel vara komplement, substitut, likna
varandra men skilja sig i ndgot avseende som storlek, eller att produkterna
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tillverkas med samma utrustning som har begransad kapacitet. Om det
inte finns nagot samband mellan produkterna kan det vara vilseledande att
berdakna mixdifferens.

Ytterligare ett viktigt skal till forsiktighet vid denna analys ar att forsdljning,
mer dn tillverkning, péverkas av faktorer utanfor foretagens kontroll, till
exempel konjunktur och konkurrentbeteende.

I stéllet for ovanstaende avvikelseanalys kan foretag gora en uppfoljning av
marknadsandel mot tidigare utfall, jimfora eget forsaljningspris med kon-
kurrenternas forsaljningspris osv.

Tolkningssvéarigheterna torde betyda att analyser av detta slag dr ovanliga
i ndringslivet. Efter denna dvergripande orientering lamnar vi analysen av
intakter, resultat och TB och avstar fran férdjupningar med formler och
berakningar i demonstrations- och 6vningsexempel.

15.9 Koppling till internredovisning

Data till avvikelseanalysen himtas frimst fran systemet for material- och
produktionsplanering (MPS) och fran internredovisningen. Det finns manga
alternativa sitt att strukturera dessa system. Nedan visas ett exempel pa var
avvikelserna kan avldsas i en internredovisning som har byggts upp enligt
en kretsloppsmodell. Differenser markeras med kursiv text och anges med
de beteckningar och index som anvinds ovan.

Kostnadsslag Kostnadsstélle Kostnadsbarare
Kalkyldifferens
Verkliga I ) [ )
kostnader Direkta kostnader DM + DL Kv * Pv : pris- | KvPs Kvam:%
Rorlig tillv.omkostnad
paliiaasdiff Kv * Ps
dldggsdifferens
Verklig 99
omkostnad KV Ps |
Fast tillv.omkostnad
Verklig Pdldggsdifferens
omkostnad Forbruk- i Syssel-
—> . A
nings- i sdttnings-
differens i differens

FIGUR15.7 Differenser i internredovisning.
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Kalkyldifferens ~ Kalkyldifferens dr skillnaden mellan ett kalkylobjekts forkalkylerade stan-
dardkostnad och redovisat utfall, det vill saga efterkalkylens upplupna kost-
nad. Beroende pé uppbyggnad av kalkyler och redovisning kan kalkyldiffe-
rensen omfatta olika avvikelser. I ovanstaende struktur inkluderas pris- och
kvantitetsdifferens for rorliga, direkta kostnader samt prestationsdifferens
for rorliga och fasta tillverkningsomkostnader.

Paldaggsdifferenser framkommer som saldon pa kostnadsstillen. Fast till-
verkningsomkostnad kan delas upp i forbruknings- och sysselsattningsdif-
ferens. Prestationsdifferens for tillverkningsomkostnad kan registreras pa
kostnadsbarare.
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